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Die Herausgeber
Sabine Baldauf und Peter Brückner-Bozetti (BAB – Institut für 
betriebswirtschaftliche und arbeitsorientierte Beratung)

Das Buch
Die Veröffentlichung enthält einige grundlegende arbeitssozio-
logische Thesen zum Wandel der „modernen“ Arbeit und der 
Zukunft der Arbeitsgesellschaft. Der Blick richtet sich darauf, 
welche Belastungssyndrome sich mit der Implementierung 
„moderner“ Arbeit im Betrieb ergeben und welche Freiheits-
spielräume sich als Folge des strukturellen Hierarchieabbaus 
für die Beschäftigten eröffnen. Diese Veränderungstendenzen 
im Wandel der Arbeit setzen zugleich Rahmenbedingungen für 
betriebliche Beratung.

Auf der Basis empirischer Untersuchungen werden Grundlagen 
für arbeitsorientierte Beratung aufgezeigt, ergänzt um unmit-
telbar praxisbezogene Anregungen für betriebliches Gesund-
heitsmanagement BGM im Sinne einer Stärkung der Resilienz 
der Beschäftigten.

Das in der beiliegenden DVD präsentierte Theaterstück „To-
talausfall“, in Szene gesetzt von der Stiftung „Kultur verrückt“, 
visualisiert in exemplarischer Weise die Konfrontation der Be-
schäftigten mit den Anforderungen der neuen Arbeitswelt und 
ihr Scheitern angesichts der komplexen Aufgaben und Belas-
tungen „moderner“ Arbeit.

Der erste Band der geplanten Reihe „Perspektiven der partizi-
pativen Unternehmensberatung“ enthält unter anderem Bei-
träge von:

Detlef Saurien: Arbeit – Lust oder Last, Zum historischen Wan-
del der Arbeit

Klaus Dörre: Zukunft der Arbeit – Arbeit als Last oder Lust

Sylvia Claus: „Totalausfall“ – Anmerkungen zu einem Theater-
stück aus psychiatrischer Sicht

Peter Brückner-Bozetti: Partizipation in Beratungsprozessen – zur 
Rolle von Partizipation bei der Gestaltung von Arbeitsprozessen

Grabley, Kuhn, u.a.: Resilienz – Ein Ansatz zur Bewältigung von 
Belastungen in der Arbeitswelt

Peter Brückner-Bozetti: „Wir haben uns beteiligt gefühlt“  – 
Zehn Thesen zur arbeitsorientierten Beratung

Die beigefügte DVD enthält die Aufzeichnung eines anlässlich 
des zwanzigjährigen Bestehens der Firma BAB im Juni 2014 in 
Berlin in Zusammenarbeit mit der Stiftung „Kultur verrückt“ 
präsentierten Theaterstücks „Totalausfall“.

„Totalausfall“ ist emotional, intensiv und bitter-komisch. Das 
Stück zeichnet das Porträt einer Frau, deren Versuch, allen be-
trieblichen Anforderungen „moderner“ Arbeit gerecht zu wer-
den, in einen Abgrund führt. Erst langsam begreift sie die Me-
chanismen, die dabei wirken, und denen heute kaum jemand 
entkommen kann.

Arbeit – Lust oder Last? 
In Zusammenarbeit mit der Stiftung „Kultur verrückt“


